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18 anos promoviendo
la reflexion y el debate
publico para abrir







18 aiios de la Fundacién Democracia y Desarrollo

Prologo

Hace 18 afios, una invitacion a almorzar cambié mi vida. Era septiembre
de 2005, yo era directora de la DIBAM y el entonces presidente Ricardo
Lagos me invitd a almorzar para proponerme encabezar la Fundacion
que crearia a partir de marzo de 2006 cuando dejara la presidencia. Fue
una invitacion insospechada. Si bien habiamos coincidido en diferentes
ocasiones, no teniamos una cercania tan cotidiana. También me sorprendio,
y hasta asusté un poco la invitacion, porque encabezar la Fundacion de
un expresidente estaba fuera de mi experiencia laboral, toda la vida vin-
culada al trabajo en el mundo de la cultura. Pero era un desafio importante,
que acepté con gusto.

Desde el primer dia hubo solicitudes de conferencias, para ser parte de
grupos de trabajo, invitaciones a todo tipo de eventos, toda una mecanica
nueva de la que fuimos aprendiendo gracias a la orientacion y el consejo
de muchas y muchos. No sé bien cémo, seguramente gracias al talento
de Angélica, pero al corto andar logramos organizarnos, se instald el archivo
y fuimos adquiriendo modos propios y un sello a la hora de trabajar.

Desde el primer dia la agenda estuvo repleta de actividades, viajes y
reuniones, personas que entraban y salian de la Fundacion. Luego vinieron
los encuentros con jovenes, con mujeres, con nifios. Empezaron a llegar
muchas personas con buenas ideas, con propuestas para hacer nuevos
proyectos.

Fuimos entusiasmandonos y escogiendo, de esas ideas, las que nos
permitian estar cerca de las personas, escuchar sus voces y estimular
la opinion y la accién ciudadana organizada, aprovechando siempre las
nuevas tecnologias.

Cada proyecto que hemos echado a andar en este tiempo ha sido un
desafio, en términos de gestion y de financiamiento, pero siempre nos
movilizé la posibilidad de hacer proyectos que participativos, contingentes
e innovadores.

Estas memorias son un tributo a esas iniciativas que hemos ido levantando
en este tiempo, una constancia de lo que se puede hacer cuando hay
voluntad y colaboracion.

Son nuestra historia. Y al ir revisando archivos y fotos, nos hemos

sorprendido a nosotros mismos con todo lo que hemos podido hacer
en estos 18 afos.

2024



desde aquello que nos convoca y creemos
que enriquece la democracia, que es la
deliberacion y resolucidon conjunta.

Por eso, durante estos afios, la participacion
ciudadana ha sido el leitmotiv de

la Fundacion. Convocar, ponerse de
acuerdo -que no fue siempre sencillo-
escuchar las voces diversas, trabajar
con personas que nunca imaginaste
que se interesarian por ser parte, han
sido parte de nuestro quehacer
sistematico. Aprovechamos todo lo que
estuviera a nuestro alcance para ampliar
la participacion: las tecnologias de la
informacion y comunicacion, probamos
metodologias, buscamos aliados que
nos apoyaran para amplificar nuestra
llegada.

Estos afios nos han dejado un enorme
aprendizaje que, quizas, parezca
contraintuitivo: las personas quieren
participar, no es que no les interese,
al contrario. Pero hay que saber llegar.
Es posible convocar voces diversas,
escucharlas y extraer de ellas ideas,
propuestas y cursos de accion. Esto es
lo que enriquece el debate, nos hace
tomar mejores decisiones, amplia 'y
fortalece nuestra democracia.

A nivel personal, estas memorias también
nos conmueven por todo lo que hemos
vivido construyendo y articulando estas
iniciativas. Por las relaciones que hemos
construido, aca adentro y con otras
organizaciones. Por los hechos de nuestras
propias historias personales que han
acompafado este camino. Por el modo
en que estos proyectos conversan con
la historia reciente de nuestro pais,
dando espesura a los debates contingentes
y buscando soluciones que involucraran
a la ciudadania.

Tenemos la certeza de que democracia
y desarrollo son mas que dos grandes
conceptos: son anhelos que compartimos
y en torno a los cuales las tareas se
potencian y multiplican. Queda mucho
trabajo por hacer y esperamos que, al
encontrarse con iniciativas que con-
templan a la ciudadania, cada lector o
lectora se anime a asumir, desde sus
vivencias, este hermoso y gratificante
desafio de construir una democracia
mas participativa y mas fuerte.

Un abrazo,

Clara Budnik.
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Capitulo

Presentacion.

La agenda personal
del expresidente ha
sido clave.
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La fundacion Democracia y Desarrollo nace
el ano 2006 con el objetivo de estimular el
pensamiento y la reflexion sobre nuevos
caminos de progreso

que permitan a las sociedades avanzar o »
hacia un crecimiento econémico sostenido, Participacion
con mayores niveles de igualdad y justicia

social, profundizando asi la democracia. Proyectos

Esa vocacion inicial ha sido consistente

- FDD +Participacion
con su quehacer en estos 18 afos de

funcionamiento, durante los cuales,

junto a la figura del expresidente Ricardo . Agenda
: - Archivo Ricardo Lagos
Lagos y su activa agenda nacional e

internacional, se ha conformado en
un espacio de encuentro, transversal, Feileddn Conexion
diverso y ampliamente colaborativo. EretRne

En el centro del trabajo de estos Desde la conviccién de buscar permanentemente ser un
afios estd el motor de la Fundacién: actor relevante en estas materias, se despliegan las tres
areas principales de su quehacer: la propia agenda del
expresidente, el archivo presidencial y los proyectos
desarrollados en estos afios.

cémo construir mas democraciay
mas participacion.

La agenda personal del expresidente ha sido clave para
conectar experiencias, con una fuerte presencia internacional
y de relacionamiento con los nuevos actores sociales que
van emergiendo en estos afios. El archivo, por su parte, busca
registrar el progreso de la sociedad y guardar insumos
para su reflexion y su historiografia posterior. Por ultimo,
los proyectos son el espacio de la accion ciudadana desde
donde se ha promovido activamente la participacion, la
innovacion y la vanguardia.
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Las etapas de la Fundacion

La Fundacién Democracia y Desarrollo
inicia su funcionamientouna vez
terminado el gobierno del presidente
Lagos en marzo

Se arrienda una casona en Roberto del Rio
con Eliodoro Yafiez en la comuna de
Providencia, trasladandose el archivo
presidencial y empezando la conformacion
del equipo de trabajo. Asume como
directora ejecutiva Clara Budnik, Angélica
Alzamora continla como secretaria
personal del expresidente y Mariana
Simon estara a cargo del archivo.

En la medida que se van desarrollando
proyectos especificos, se suman nuevos
equipos al trabajo, de manera que existira
una rotacién de personas que se integran
y se hacen parte de la Fundacion a partir
de los proyectos que se trabajan.

El recorrido de la Fundacion en estos 16
afios se puede ordenar en tres grandes
etapas.

Una primera que se inicia inmediatamente
después de terminado el gobierno del
expresidente Lagos. Una segunda etapa,
en la que se van consolidando ideas y
propuestas que emergen en esta primera
etapa. Y un ultimo periodo, marcado prin-
cipalmente por los proyectos que se van
llevando a cabo.
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Capitulo

Las etapas dela
Fundacion: El recorrido
de un espacio de
reflexion, incidencia
y accion para
profundizar la
democracia.

La Fundacion Democracia y Desarro llo inicia su funcionamiento
una vez terminado el gobierno del presidente Lagos en marzo de
2006.



vemos el sentido y el sello que se le
buscaba imprimir:

Visita jovenes Chile Solidario de la
Fundaciéon Democracia y Desarrollo,
Julio 2006.
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La principal labor de la Fundacién en
esta etapa estd orientada al
intercambio y difusion de experiencias.

Se organizan seminarios, encuentros y
dialogos que buscan establecer puentes
entre la realidad nacional e internacional.
Se cumplia tempranamente con uno de
los objetivos que se definieron: contribuir
al debate sobre el Chile que se viene, a
través de seminarios, lanzamientos de - - -
libros, articulos y la escucha activa de .
diferentes grupos. p

Si bien son cuatro afios en los que el quehacer
de la Fundacién esta mas bien marcado por
la agenda del expresidente, siendo ademas
secretaria ejecutiva del Club de Madrid
(liderada por el expresidente entre 2006 y
2008), es también un tiempo de reflexion
conceptualizacion, de definicion de qué

on los que interesa recorrer para
dacién vinculado
Aun no teniendo proyectos desde el primer iany. el

dia se hicieron acciones de participacion,
se juntaron mujeres artistas, galeristas, o
Jjovenes, ahi descubri que la relaciéon de RL
con los jovenes es salvaje, es un tremendo
profe, es entretenido. Un dia me dijo, hasta
los 30 me dicen Ricardo, de los 35 a los 50
me dicen don y de los 50 para arriba me
dicen presidente.

Clara Budnik
Directora Ejecutiva



También se inician las primeras conversaciones respecto de lo que seria elquintopoder,
la pertinencia de su lanzamiento en un momento en que el nombre del expresidente
sonaba como potencial candidato en las elecciones de 2009.

Despejada esta posibilidad, la Fundacion empieza a ser un lugar desde donde canalizar
suefios y anhelos del progresismo, de personas desencantadas con la politicay la
manera como se han hecho las cosas. Un espacio donde desplegar ideas de muchas
personas que van viendo en el cambio del ciclo politico un momento necesario de
reflexion y autocritica del mundo mas afin a la socialdemocracia.
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Si la fase previa estuvo marcada por la propia

Segu'ndq.efqpq: agenda del expresidente y a dar formay
La genesis dela coherencia al quehacer de la Fundacién, esta

idenfidcd propid de segunda etapa se inaugura con la decisién de

emprender proyectos mas ambiciosos que

|CI FDD (2010'2013) mqutren elpvat/or de la participacién y (lqa
incidencia, junto con la creacion de relaciones
de trabajo/confianza con diversas organizaciones
ya fuera en su calidad de participantes, cola-
boradores o donantes.

En este contexto el afio 2010 nace formalmente
elquintopoder, como un espacio de encuentro,
dialogo y accion ciudadano en torno a temas
de alto interés publico, utilizando prioritariamente
la comunicacién digital. EL lanzamiento de la
plataforma se realiza en abril de ese afio y
perdura hasta el dia de hoy.

Junto con ello se desarrollan diferentes
acciones de investigacion, educaciény
alianzas con otras organizaciones para EPU—— P
perfilar una linea de trabajo relacionada
con la participacion civdadana.

Destaca, por ejemplo, el trabajo Medios
sociales e incidencia, un proyecto de
investigacion-accién que al alero de elquin-
topoder y con la colaboracién de IDRC
(International Development Research Centre,
Canada) y ONG Derechos Digitales trabajo
directamente con cuatro organizaciones
sociales en acciones que generaran incidencia,
publicandose tres e-books de Activismo digital
en Chile, un aporte relevante a un tema que
emergia con fuerza.

2024
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elmestrador

NOTICIAS  DIESTACADO

La histora detrid O L red 10cial del ex Fredidente

El Quinto Poder, la apuesta neogeek de Lagos

por Miguel Pa 2 agorto. 209

En entrevista con El Mostrador, ¢l ex mandatario se declara 0.5, no twittea, usa poco su
Iphone y el computador, pero estd convencido de que Internet es el lugar donde cada vez
mds ciudadanos ejercen sus derechos y cultivan relaciones de intereses transversales que
influirdn decisivamente en la politica. Debido a ello desde marzo financia con parte de los
ingresos de sus conferencias una comunidad que aspira a convertirse en un mini Facebook
de debate de ideas y propuestas de acciones concretas.

En este senti que Lagos tenia interés en el tema. Fue
interesante porque el tema estaba en boga. Fue super
antes de la primavera drabe. Era ademds un momento en
que queriamos ver la funcion politica de las redes sociales.
Los gobiernos caian por esto. Habia atencion. La fundacion
se asoci6 con investigadores de buen calibre, se produjeron
resultados académicos interesantes. Eso produjo discusion.

Ademds, en ese proyecto la fundacion interrogo el tema de
la legitimidad, no solo de la sociedad civil sino como los
actores politicos interpretaban eso. Coémo veian el didlogo
entre estos dos estamentos.

Florencio Ceballos
Senior program specialist de IDRC
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También el 2013 se inicia el trabajo

con alcaldes en el marco de la Red de
alcaldias pro-participacion ciudadana,
con reuniones y coordinaciones que
daran origen a diferentes proyectos,
algunos desde la plataforma de elquin-
topoder en relacion con las elecciones
municipales de 2012 y posteriormente
Vecinos Conectados.

A partir del 2013 en alianza con la Unesco
y Fundacién Neruda, se desarrolla una
iniciativa que busca estimular el desarrollo
creativo de la poesia en el ambito
educativo, apoyando la escritura de
autores emergentes y fomentando la
lectura de autores nacionales a través
del concurso de poesia Pablo Neruda.
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Tercera etapa: El protagonismo
de los proyectos (2014-2022)

Si bien ya el afio 2010 habia iniciado elquintopoder, no es hasta el aflo 2014 que se
inicia una serie de proyectos que tienen en comun el uso de medios digitales para
lograr participacion e incidencia.

En enero de ese afo se inicia Bibliotecas para tu Accion Ciudadana, que contd con
el apoyo de la Fundacion Bill & Melinda Gates, y que buscaba hacer un aporte a la
manera de trabajar de las bibliotecas publicas, poniéndose al servicio de la ciudadania
para desarrollar proyectos y acciones de incidencia de organizaciones sociales en el
territorio.

En septiembre de ese afio se inicia Vecinos Conectados, una plataforma de e-gobierno
que pretendia mejorar la gestion y respuesta de los servicios municipales, por medio de
reportes de los vecinos a la municipalidad, involucrando a los 13 municipios de la Red de
alcaldias Pro-Participacién Ciudadana.

Empezamos a inventar proyectos y
conseguir financiamiento, contratar
gente para proyectos especificamente.
En general fueron entretenidos, pero
siempre pensando en participacion

ciudadana, desde ahi partian. Se lo
comunicaba a Ricardo y el participaba
en la medida de que se lo pediamos,
dependia del proyecto. Siempre se
terminaron mejor o peor.

Clara Budnik
Directora Ejecutiva
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Los proyectos (2014-2022)
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En septiembre de ese aio se inicia Vecinos
Conectados, una plataforma de e-gobierno
que pretendia mejorar la gestion y respuesta
de los servicios municipales, por medio de
reportes de los vecinos a la municipalidad,
involucrando a los 13 municipios de la Red de
alcaldias Pro-Participacién Ciudadana.

El aflo 2015, después de 9 aifos trabajando
distintas modalidades en red, atendiendo los
desafios de un mundo interconectado para
las instituciones publicas y la democracia,
surge el proyecto #TuConstitucion, una
plataforma digital de participacion ciudadana
que permitié sumar voces al debate constitucional
y que marcé un hito importante para el
trabajo de la Fundacion, por el impacto que
tuvo mediaticamente y porque se adelanto al
proceso iniciado por el gobierno de Michelle
Bachelet.

A partir de esta exitosa experiencia, se desarrolla
en 2017 una segunda etapa del proyecto que
se denomind #NuestraConstitucién con el
objetivo de pasar desde la participacion
individual a una comunitaria. Asi, las personas
fueron valorando las opiniones sistematizadas
del proceso anterior, lo que permitio jerarquizar
convergencias y divergencias en torno a los
contenidos constitucionales.

Junto con el desarrollo de los proyectos

se sumaron diferentes acciones, debates
constitucionales, visitas a diferentes lugares
y reuniones con actores, actividades en las
que el expresidente jugd un rol importante.

17
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El afio 2017 la Fundacién se anima a explorar en un drea
tematica mas novedosa respecto de lo que habia sido la

tonica hasta ese aino.

El proyecto Mujeres que acompafian
mujeres buscaba probar metodologias
de mentoria que permitieran a las mujeres
canalizar en acciones concretas sus
atributos de liderazgos. Nuevamente
en el centro estaba el trabajo en red de
un grupo de cerca de 500 mujeres que,
apoyadas por una plataforma, desarro-
llaban diferentes actividades tendientes
a fortalecer sus capacidades de lideraz-
go, sumando a la experiencia a través
de plataforma talleres de liderazgo y
de uso estratégico de tecnologias en la
diversidad territorial del proyecto (norte,
centro y sur del pais).

El afio 2018, al cumplirse 30 afios del
triunfo del No en el plebiscito de 1988,
la Fundacion se embarca en un proyecto
de rescate de memoria y reflexién de

lo ocurrido en estos 30 afios, buscando
reflexionar hacia el futuro.

El proyecto 30+, con futuro, con todos
en poco mas de un mes activé a una
comunidad en torno al recuerdo de ese
momento y recogid cientos de testi-
monios de las personas y sus reflexio-
nes respecto del momento que estaba
viviendo también el pais.

Junto con el desarrollo de los proyectos
se sumaron diferentes acciones, debates
constitucionales, visitas a diferentes
lugares y reuniones con actores, actividades
en las que el expresidente jugd un rol
importante.

El proyecto 30+, con futuro, con todos, permitio

recrear en redes sociales el impacto de la campaia
ciudadana por el No a la dictadura en 1988. Mds

que la reconstruccion detallada de una historia
muchas veces imposible de recrear, el proyecto

permitié que personas comunes y corrientes revivieran
sus experiencias en torno al plebiscito de 1988, ya
fuera como participantes en marchas y concentra-
ciones, ya fuera en tareas no siempre visibles de

los comandos por el No a lo largo de Chile.

Carlos Maldonado
Equipo 30+

2024
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Como profundizaremos mas adelante, la vanguardia tematica
ya era un sello reconocible de la Fundacién. El afio 2018 se
inicia un nuevo proyecto vinculado a la crisis climatica y que
adquiria relevancia a raiz de la COP 25 que se celebraria en
Chile el afio 2019. Asi nace Cambia el Clima, que, nuevamente,
recogia las opiniones e ideas de las personas respecto de
como enfrentar el cambio climatico. Con una linea de partici-
pacion, otra de educacion e informacion, la Fundacién incidia
en una conversacion acompafada de un grupo de expertos
destacados y con el apoyo de la Universidad de Chile y el CLG
(The Corporate Leaders Group for Climate Change).

Esta fue ademds una experiencia en que la colaboracién con el
sector privado fue muy relevante, donde las empresas Colbun,
Enel, Sodimac, Engie, Melon aportaron tanto en materia de
financiamiento, como en el apoyo del proyecto a lo largo de
sus 18 meses de duracion.

La pandemia fue un momento critico también para
el trabajo de la Fundacion. Pese a ello su accién

no se detuvo y nace el 2020 el proyecto Visiones
que transforman: un Chile inclusivo y con empleos
de calidad al 2030, consistente en el trabajo de un
equipo multidisciplinario y de reconocida capacidad
técnica para construir un didlogo que permitiese
construir una vision comun con respuesta accionables
que mejorase el modelo de desarrollo econdmico y
social.

En linea con el debate constitucional que se genera
post estallido social de octubre de 2019 y dada la
experiencia anterior con los proyectos #TuConstitucion
y #NuestraConstitucién, nace La Constitucidn de la
Confianza, una iniciativa participativa que busca
identificar las brechas de confianza que existen
desde las personas hacia las instituciones de la
democracia y del orden constitucional, a través del
espacio digital de educacién, informacion, interaccion,
debate y deliberacion con relacion a lo que debia
contener la nueva Constitucion.



Capitulo

Los proyectos: 10
ejemplos/proyectos de
accion ciudadana,
innovacion y vanguardia.
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Los proyectos

@) ELOUINTOPODER

Tus suehas, nuestre future #

$#NUESTRA CONSTITUCION £/

Hablar de los proyectos que desde el afio 2010 se Vecinos
empiezan a desarrollar al alero de la Fundacion g:onectadus
Democracia y Desarrollo, es contar una historia donde
participaciéon, innovacion y vanguardia se entremezclan,
generandose en cada una de estas experiencias un
cumulo de aprendizajes, diferentes impactos y resultados.

o BIBLIOTECAS
Estos 10 proyectos son parte de la identidad de la

Fundacién y junto con la agenda del expresidente y el CIUDADANA

archivo presidencial, conforman una sélida estructura
de esfuerzos por generar reflexion, por incidir activamente
en el debate de temas emergentes e importantes para MUJERES

, g .. p . i QUE ACOMPARAN
el pais y poner en el centro de cada iniciativa la voz y MUJERES
opinion de las personas.

]
I confuturo,
con todos

La Constitucién
Estas memorias narran la historia desde tres conceptos de la Confianza
que engloban a todos los proyectos: la participacion,
la innovacion y la vanguardia. Pocas entidades pueden VISIONES
lograr tanta coherencia en su quehacer, de manera que OUE TRANSFORMAN
cada proyecto fue un aporte y una experiencia relevante .
en cada uno de estos ambitos. @Fﬂlmh.a
“elClima
UN CHILE INCLUSIVO
Y CON EMPLEOS DE CALIDAD
AL 2030

Cuando miro los nombres de los

proyectos todos fueron de gestion
participativa.

Clara Budnik
Directora Ejecutiva
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La Participacion

Si hay algo que caracteriza el quehacer de la
Fundacion en estos 18 afios de funcionamiento
ha sido poner la participacién civdadana al
centro.

Todos los proyectos y acciones desarrolladas
pusieron al centro la escucha de las personas,
de las diversas opiniones y miradas, buscando
con ello responder a un objetivo central de la
Fundacién: promover una mejor democracia
que pone en el centro a la ciudadania.

En los primeros afos los diferentes dialogos
organizados abrieron espacios para que jovenes,
mujeres, y personas en general pudieran dar
su opinién y expresarse.

Elquintopoder nacié como un espacio para
que cualquier persona se animara a escribir
y promover proyectos de participacion-accion.
Mujeres que acompafiian mujeres buscaba
movilizar la participacién de las mujeres que
tendian a hacerlo menos y potenciar liderazgos
“dormidos”. 30+ invitaba a las personas a recordar
su dia a dia en la fecha del plebiscito de 1988
y compartirlo con la comunidad y asi generar
una reflexién colectiva respecto de este hito
tan importante para nuestra democracia.
Vecinos conectados invitaba a las personas

a ser parte de una red que a través de una
participacion activa sugirieran y encausaran
las necesidades a los gobiernos locales.

2024
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A él se le ocurrié algo fundamental que
es parte del éxito, que fue crear un
Consejo Directivo que garantizara la
neutralidad, se armé una mesa

de 15 constitucionalistas muy bien
conformado, que aprendieron que
existia un constitucionalismo ciudadano.

Gonzalo Cowley
Director proyectos

No se trataba de una participacion declarativa,
sino de accion, con incidencia. Asi, por ejemplo,
los 3 proyectos vinculados a la Constitucién
generaron amplias convocatorias ciudadanas
para recoger las prioridades de las personas
respecto de los contenidos especificos que
debia tener una nueva carta fundamental.

En Cambia el Clima todo el proyecto gird en
torno a las ideas y sugerencias de las personas
respecto de qué hacer para enfrentar la
emergencia climatica. Bibliotecas para tu
accioén ciudadana hacia lo suyo vinculando a
las organizaciones locales con las bibliotecas
publicas como espacio para el desarrollo de
proyectos participativos.
La participacion también se vio reflejada
en una capacidad de convocar voces
diversas, provenientes de diversos
mundos y que podian sentarse y conversar
sobre los grandes temas que plantea-
ban los proyectos, predominando el
la voluntad de diadlogo. En esto
abierta y consciente
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elquintopoder
Tu opinionggs affion
® . desarrollo de lide

La Innovacion

Otro sello transversal en los proyectos
desarrollados por la Fundacion ha sido la
innovacioén, especialmente en el uso de
tecnologias digitales y metodologias partici-
pativas, tal como se define en los objetivos
de la Fundacion: Exploramos, aprendemos

y difundimos, las posibilidades que las
tecnologias digitales ofrecen al desarrollo de
la democracia y la participacién ciudadana.

Elquintopoder se inicia fuertemente vinculado
a las posibilidades que abren las tecnologias
digitales para estimular la participacion y
ampliar el impacto a través de estrategias
centradas en el uso de redes sociales. Al
alero de elquintopoder se desarrollé un
proyecto que buscaba relevar la funcion y
potencialidades de las redes sociales para
nuevas formas de participacion, generando
un modelo operativo y replicable de
participacion ciudadana el que se trabajo
directamente con 4 organizaciones. Dicha
experiencia quedo plasmada en 3 e-books
que apuntaban a entregar las herramientas
para poder poner estas metodologias en
accion

MUJERES
QUE ACO

esde la di.vérsidad.

Todos los proyectos
desarrollados tuvieron como
soporte las tecnologias digitales.
En la mayoria de los casos se
crearon plataformas ad hoc para
lograr los objetivos de participa-
cién deseados, como en el caso
de elquintopoder, Vecinos
Conectados, Bibliotecas para tu
accién ciudadana, Mujeres que
acompanan mujeres, Cambia el
Clima, #TuConstitucién y #Nues-
traConsitucién. Todos ellos
ademas tenian un soporte en

la comunicacion a través de los
canales digitales de los
proyectos, sobre todo para
abordar objetivos de educacion
e informacion y derivar
participacion hacia las
plataformas.
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30+ y la Constitucion de la Confianza fueron
proyectos que no contaron con una plataforma
especifica para recoger la participacion y opinién

de las personas, sino que desplegaron su accion a
partir de las mismas redes sociales. La experiencia
acumulada ya mostraba que el mejor mecanismo
para mejorar el alcance era usar las redes donde ya
estaban las personas interactuando mas que generar
nuevos espacios donde era muy dificil lograr que
llegaran las personas. 30+ fue muy exitoso en lograr
construir una comunidad de casi 10 mil usuarios en
torno a la cuenta Tuiteando en el Chile de 1988 (@
Chile_1988), donde durante un mes, previo al 5 de
octubre, se reconstruia lo que fue pasando dia a dia
en ese afo, gatillando una serie de recuerdos de las
personas.

En el caso de la Constitucion de la Confianza, se
utilizaron los diferentes mecanismos de partici-
pacion disponibles en redes sociales y a través de
encuestas, preguntas, y otros mecanismos se invito
a opinar y participar de una reflexidon guiada en
torno a contenidos constitucionales. El resultado
fue que se iba logrando captar e incluso anticipar
ciertas cuestiones que las personas manifestaban
a través de sus opiniones y comentarios, que luego
iban coincidiendo con lo que encuestas y estudios
de opinion publica fueron mostrando.

Este ultimo proyecto muestra ademas la innovacion
mas alla de las tecnologias digitales, porque se
lograba levantar informacién a partir de comentarios
y sistematizarlos, llegando a conclusiones
interesantes y que permitian tener un termoémetro

de la realidad de la conversacion en torno a la
nueva constitucién. Eso estuvo presente en otros
proyectos, pudiendo afirmarse que hay una serie
de experiencias de ejercicios metodologicos que

se fueron adaptando y aplicando para alcanzar los
objetivos esperados.

2024
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En Mujeres que acompafian mujeres, se
probaron metodologias que permitieran
identificar porqué las mujeres no lograban
avanzar mas alla del liderazgo local

a través de un enfoque de mentorias
considerando tres elementos centrales.
A través de la cooperacion entre las
participantes que permitiera traspasary
difundir el potencial social. En segundo
término, un enfoque de liderazgo comu-
nitario aspirando a empoderar lideresas
en sus entornos locales. Y por ultimo el
enfoque de mentoria online buscando
experimentar con las TICs para potenciar
la inclusividad y alcance.

Una reflexion interesante luego de estas
experiencias es el costo que tiene la
innovacion metodolégica y que muchas
veces no se considerd dentro de los
timing de los proyectos. En el caso de
#TuConstitucion pasé un tiempo antes
de que el proyecto se desplegara, pero
ese tiempo fue importante para poder
hacer diferentes ajustes que luego
impactarian positivamente en los
resultados, como lo recuerda el director
del proyecto:

El trabajo que hizo la FDD tenia que ver con
lo que hace la fundacién y con Lagos. Era
pertinente lo que hicieron, era una discusion
que convocaba y era pertinente...Se pensé
mucho en el tema de cémo se construia
legitimidad politica, legitimidad democrdtica,
reconocer la agencia de organizaciones locales,
y la necesidad de ocupar un lugar en la esfera
politica.

Florencio Ceballos
Senior program specialist De IDRC
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En el caso de #TuConstitucion pasaron

5 meses antes de que el proyecto
despegara, pero ello permitié hacer
ajustes importantes. Una de ella fue que,
si bien la idea originar buscaba que a
través de una plataforma 100% digital las
personas participaran, se hacia necesario
contar con algo de presencialidad para
poder llegar a grupos que no participarian
digitalmente. Asi se trabajo salir a lugares
tan distintos como los campamentos,
hospederias, los jovenes, estudiantes, se
tejio una red muy grande, nos reunimos
con mds de 100 ONG para que participaran.

Gonzalo Cowley
Director de proyectos

Asi, cada proyecto cuenta con una
metodologia definida originalmente y
con ajustes que se van aplicando en

el camino, relevando, en términos
aprendizajes, sistemas de escucha
permanente, el interés por llegar a
publicos que estan subrepresentados y
aprovechar el maximo potencial de las
redes sociales conociendo también las
limitaciones que tienen.
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Nos insertamos como caja de resonancia de las
demandas estudiantiles (...) nos sumamos a las
convocatorias (...) y lo que relevamos fueron las
expresiones artisticas, la alegria, el convencimiento,
la demanda, la accion colectiva, la alegria de
pertenecer a un momento con ética y ver que los
estudiantes no solamente representaban lo que
estaba a las 1:30 de la tarde (medios tradicionales
de comunicacion mostraban destrozos) si no que
habia un recorrido que terminaba en Plaza Italia y
terminaba en Los Héroes, y en todo ese recorrido
ocurrian historias, y que estas historias no estaban
siendo mostradas producto de la espectacularizacion
de la informacion.

Cristian Rodriguez
Asesor de prensay proyectos
funcionamiento, y ver directa
de las personas respecto de temas tan diversos
como las movilizaciones estudiantiles y
medioambientales, el estallido social, la
inmigracion, los cambios en los ciclos politicos,
las tensiones que genera el modelo econdémico
y la desigualdad en la sociedad, entre otros.

Los proyectos vinculados a la Constitucién Cambia el Clima hacia lo mismo cuando se
también respondieron a temas que se instalaban planteaba que Chile seria sede de la COP 25y la
como necesarios y urgentes de abordar en su crisis climatica estaba alcanzando ribetes
respectivo momento histérico y en conjunto preocupantes. Con un consejo directivo altamente

fueron respondiendo a los diferentes momentos calificado, este proyecto recogié mas de 15 mil

en que el debate constitucional se fue desarro- ideas ciudadanas, estas “Voces Ciudadanas” fueron

llando. presentadas por el expresidente en la COP25 que
termind siendo celebrada en Madrid el afio 2019.

El proyecto (La Constitucién de la Confianza) €Cambia el clima tenia un origen

tuvo impacto, muy interesante, desde el distinto, queriamos cambiar el clima
punto de vista de auscultar lo que pasaba de la politica, de repente surgié la COP
en el fondo. Nos adelantdgbamos 3 meses y estaba desatado el cambio climatico,
en la conversacién, la plurinacionalidad Yy si cambiamos y giramos hacia el
empezaba a aparecer, adelantarse a lo cambio climdtico.

que estaba pasando.
Gonzalo Cowley

Gonzalo Cowley Director proyectos
Director de proyectos
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Elquintopoder

& elquintopoder.cl

Periodo de implementacion:

2010 a la fecha

Objetivo:

Consolidar la incidencia politica de la
ciudadania a través de elquintopoder.
Desarrollar estrategias para fortalecer

las dinamicas de la

comunidad. Construir una comunidad
colaborativa de ciudadanos que con-
versan sobre asuntos de su interés e
inciden en el espacio publico.

Participacion:

37.210 usuarios registrados a nivel na-

cional e internacional en la plataforma.
Presencia activa en tres redes sociales,
sumando en todos los caneles mas 186
mil seguidores, siendo Twitter la comu-

nidad principal.

Comunidad digital abierta al debate que
estimula la participacion ciudadana,
canalizando la discusion y materializandola
en acciones politicas concretas.

Resultados:
*16.306 columnas publicadas en
28 categorias tematicas

* 3.269 personas han publicado.

* 61.691 comentarios totales a las
publicaciones

* 67 acciones

* Mas de 14,5 millones de visitas en

el sitio web, de las cuales el 61% son
busquedas organicas y 25% via redes
sociales, principalmente Facebook.
Mayoritariamente mujeres (58%) y de
grupos etarios entre 18 y 44 afios
(suman el 72% del total), los y las
visitantes de EQP son reflejo de perfiles
cercanos a los grupos mas movilizados
de la sociedad chilena.
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Medios sociales e
incidencia civdadana:
<un nuevo modelo de
legitimidad politica?

Periodo de implementacion:
2011 a 2014

Objetivo:

Desarrollar conocimiento sobre el
impacto de los medios sociales en la
incidencia de la ciudadania en la esfera
publica, construyendo un modelo
operativo y replicable de participacién
ciudadana.

Con el apoyo de:

IDRC International Development
Research Center, Canada. ONG Derechos
Digitales. Elquintopoder

Participacion:

37.210 usuarios registrados a nivel
nacional e internacional en la plataforma.
Presencia activa en tres redes sociales,
sumando en todos los caneles mas 186
mil seguidores, siendo Twitter la comunidad
principal.

29

Proyecto de investigacion accién que
busca poner al servicio del desarrollo
nuevas formas de participacion civdadana
y politica, con el trabajo directo con
organizaciones sociales

Resultados:

3 ebook publicados:

1. Activismo Digital en Chile

2. Medios sociales y accion colectiva
en Chile

3. Mediaciones del sistema politico
frente al activismo digital

Con las organizaciones:

Accién Hualaiié: Instalacion de su
fanpage en Facebook, formas de emitir
mensajes e interactuar con otras
organizaciones.

RADA-Temuco: Relacién con el entorno
y las nuevas formas de relacién e
informacion con otras organizaciones

e incorporaciéon de tecnologias para
sistematizar la gestién de liderazgos.

Corporacion La Caleta: Apoyo en accio-
nes para sentar las bases de una politica
integral de Nifez y Adolescencia.

Coordinadora Vecinal La Reina: dinamicas
de funcionamiento y posicionamiento de
la organizacion con presencia en RRSS
y prensa.
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Bibliotecas para tu
accion civdadana

¢ biblioaccionciudadana.cl

Periodo de implementacion:
2014-2017

Objetivo:

Construir una comunidad de practicay
aprendizajes para promover y apoyar la
participacion ciudadana. Desarrollar en
los municipios, las bibliotecas publicas
y comunidad local la capacidad para
generar estrategias de participacion
ciudadana. Estimular el compromiso ci-
vico a través de las bibliotecas publicas
participantes. Generar un conjunto de
experiencias y aprendizajes que puedan
ser replicados en otros contextos.

Con el apoyo de:
Fundacion Bill & Melinda Gates

Participacion:
14 municipios a nivel nacional

30

Iniciativa de investigacién-accion que
se propuso explorar durante tres afios
nuevas practicas y aprendizajes en el
fortalecimiento del vinculo entre las
bibliotecas publicas, los gobiernos
locales y la ciudadania.

Proyectos ejecutados

° San Pedro de Atacama - Voces de mi pueblo

° Rio Hurtado - Escuela de lideres locales

* Santiago - Encuentro de didlogo creativo

° Huechuraba - Didlogos participativos en
seguridad comunitaria

° Recoleta - Vecino migrante

° Providencia - Bibliohuerto Bellavista

* Melipilla - Tejiendo El Bollenar

° Dofiihue - Eco Dofiihue

° Renaico - Sexualidad responsable

° Perquenco - Consejo juvenil (COJ)

° Los Lagos - Taller de emprendedores-Antilhue
* Futrono - Te escucho, te ensefio

* Quemchi - Turismo rural comunitario

° Coyhaique - Infoteca Coyhaique (4 bibliotecas)
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Periodo de implementacion:
2014-2019

Objetivo:

Promover una nueva relacion entre
municipios y ciudadanos a través de
Internet, para que estos ultimos se
constituyan en actores generadores de
informacion para la implementacion

de politicas publicas y acciones locales.

Con el apoyo de:
VirkApp

Participacion:
13 municipios de la Red de Alcaldias
Pro Participacion Ciudadana

Plataforma de e-gobierno para mejorar la
gestion y respuesta de los servicios
municipales. Los vecinos reportan ala
municipalidad, de forma georreferenciada,
sus inquietudes, sugerencias o problemas
en sus barrios para que la municipalidad los
atienda.

Resultados:

°10 municipios implementados

°1.233 reportes recibidos

* 31% de los reportes corresponden a sefiales
y semaforos

°29% a basuray escombros
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€ tuconstitucion.cl

Periodo de implementacion:
2015

Objetivo:

Recoger propuestas ciudadanas por
medio de una plataforma digital que
estimuld la participaciéon de todos los
chilenos, sin excepcion, en la genera-
cion de ideas respecto de una nueva
Carta Fundamental.

Con el apoyo de:
Telefénica Espana

Participacion:

Vinculacién directa con mas de 120 ins-
tituciones (sociedad civil, universidades,
colegios). Consejo directivo de consti-
tucionalistas y académicos de amplio
espectro.

Plataforma digital de participacién
ciudadana que permite sumar voces
al debate constitucional.

Resultados:

El Consejo directivo fij6é 8 capitulos
constitucionales segun lo recogido en la
plataforma:

1. BASES Y FUNDAMENTOS DEL ORDEN
CONSTITUCIONAL

2. DERECHOS Y ACCIONES
CONSTITUCIONALES

3. PODERES DEL ESTADO)

4. ORGANOS DEL ESTADO

5. DESCENTRALIZACION

6. OTROS ORGANOS DEL ESTADO
7. REFORMA Y CAMBIO
CONSTITUCIONAL.

8. OTROS CONTENIDOS

* 8.532 ideas independientes

* 590 ideas sintesis

* 2.5 millones de impresiones de posts
de Facebook

° Mas de 100 organizaciones ciudadanas
fueron contactadas
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#nuestraconstitucion

€ nuestraconstitucion.cl

Periodo de implementacion:
2016

Objetivo:

Pasar de la participacién individual a
una comunitaria y contribuir asi a la
conversacion nacional.

Con el apoyo de:
Telefénica Espana

Participacion:

Por género 57,8% de hombres y 42,2%
de mujeres, segmento de 25 a 64 afos
con una participacién similar (en torno
al 18%) y entre 18 y 24 afos y mayores
de 65 en torno al 11y 15% respectiva-
mente nidad principal.
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Da continvidad a #tuconstitucion
devolviendo las propias opiniones de
quienes interactuaron sistematizadas
para que fuesen valoradas con su
acverdo o desacuerdo para jerarquizar
convergencias y divergencias

Resultados:

* Debates constitucionales a partir de diez
dilemas o asuntos de envergadura mayor

* Recepcion de nuevas ideas que la
ciudadania no hubiese encontrado en

el proceso anterior

* Publicacion donde se presenta el
porcentaje de acuerdo/desacuerdo por idea.
Sobre el 65% de votacién “de acuerdo”, se
establecié como un acuerdo y sobre el 65%
de votacién “en desacuerdo” se establecio
que era una idea rechazada.

° 146.692 usuarios distintos se registraron
en la plataforma.

* 318 mil paginas vistas en total.

° Entre el 1° de julio y el 27 de noviembre
de 2016 se contabilizaron 70195 clics en los
botones de “acuerdo” (54.657) y “en des-
acuerdo” (15.538).
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Mujeres que acompaiian
mujeres

€ redmujeres.cl

Periodo de implementacion:
2017-2019

Objetivo:

Desarrollar una red digital a partir de
una construccién colaborativa con las
participantes para implementar accio-
nes de mentoria que mejoren las capa-
cidades en el uso de tecnologias y de
liderazgo, a través de herramientas de
una plataforma virtual, para producir
una red sustentable y la construccion
de un modelo replicable.

Con el apoyo de:
IDRC International Development Re-
search Center, Canada.

Ejecucion: Fundacién Democracia y
Desarrollomente nidad principal.

Actividades de mentoria colaborativa para
la formacion de liderazgos de mujeres en
contestos locales apoyadas por las ventajas
que ofrecen las tecnologias para la generacion
de redes virtuales y acelerar los procesos de
fortalecimiento de capacidades de liderazgo
y participacion de las mujeres

Participacion:

500 mujeres participaron entre mentoras
y lideresas. Las primeras con su experien-
cia lideraban los grupos integradas por las
segundas, con el desarrollo de “Guia de
actividades” con las acciones minimas en
que cada comunidad se desarrollaba.

Resultados:

* Desarrollo de diferentes actividades a
través de la plataforma

° Taller de liderazgos

* Taller de uso estratégico de tecnologias
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€» 30mas.cl

Periodo de implementacion:
septiembre-octubre 2018

Objetivo:

convertir la memoria en futuro y recu-
perar la confianza que tuvimos todos
en un proyecto colectivo, recreando las
historias anénimas de las personas el
afo 1988 en diferentes formatos (video,
texto, foto, audio).

Ejecucion:
Fundacién Democracia y Desarrollo

Colaboradores:

Biblioteca Nacional, Fundacién por la
Democracia, Museo de la Memoria,
Television Nacional de Chile, Archivo
Nacional.

#30MasChile invita a recordar y proyectar,
a celebrar nuestro pasado y sofiar con
nuestro futuro al cumplirse 30 aiios del
plebiscito del 5 de octubre de 1988.

Resultados:

° Los testimonios, franja, videos, fotos y
publicaciones se encuentran disponibles
en las redes sociales del proyecto en
cada una de las plataformas: Facebook
(30 + Con futuro, con todos), Instagram
(80maschile) y Twitter (@30MasChile).

° La pagina web del proyecto contine el
repositorio de los diferentes contenidos
generados recordando cada uno de los
dias hasta llegar al plebiscito siendo un
registro histérico muy valioso.

° La cuenta en Twitter Tuiteando en el
Chile de 1988 (@Chile_1988) relataba
los hechos que habian ocurrido hace
30 aflos como un ejercicio de memoria.
Alcanzé los 9.449 seguidores con 317
tweets publicados.
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Cambia el Clima

€» cambiaelclima.cl

Periodo de implementacion:
2019

Objetivo:

Levantar una propuesta ciudadana que
aporte a la toma de decisiones y que, a
la vez, sea agente movilizador frente a
la urgencia del cambio climatico. Estar
presentes en el debate publico, en la
COP25 y en la discusion parlamentaria
en torno a leyes -como la de Cambio
Climatico-, aportando siempre desde la
mirada de la ciudadania.

Con el apoyo de:
Colbun, Enel, Sodimac, Engie, Meldén

Con el patrocinio de:

CLGChile, British Embassy Santiago,
Camara ChilenoBritanica, Facultad de
Economia y Negocios de la Universidad
de Chile.

Ejecucion:
Fundacién Democracia y Desarrollo
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Convocar la participacion del mundo
privado, autoridades politicas, al
Estado -como organizador de la
COP25- y la Sociedad Civil para que
realicen definiciones y compromisos
concretos para cambiar el clima. Los
ciudadanos fueron invitados a aportar
ideas en torno a 7 temas relevantes

Participacion;

Por género. 29% hombres, 70% mujeres;
Por edad, -18 (9%); 18 a 24 (18%); 25 a
34 (23%); 35 a 44 (19%); 45 a 54 (14%),
55 a 64 (11%), 65 y + (6%); Por geografia,
RM (68,58%), Valparaiso (12,34%), Bio Bio
(4,63%), Araucania (2,43%), otras regio-
nes (12,02%)

Resultados:

A lo largo del proyecto se recogieron
117.098 aportes ciudadanos (15.061 ideas
a partir del formulario, 70.561 votos a
través de encuestas en RRSS y 31.465
votos a través de 2 “deathmatch” de
ideas.

Distribucion de ideas por eje:

* Basura (19%)

* Conciencia y conocimiento (16%)
° Agricultura y ganaderia (13%)

* Produccién y consumo (13%)

° Energia residencial (12%)

* Agua (12%)

* Ciudad (8%)

* Transporte (7%)
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Visiones que
transforman: un Chile
inclusivo y con empleos

de calidad al 2030

Periodo de implementacion:
2020-2021

Financiamiento:
Deloitte

Ejecucion:
Fundacién Democracia y Desarrollo

Resultados:

Se condenso el trabajo de diferentes
expertos que trabajaron durante 6 me-
ses estableciendo tres palancas clave
para generar mas y mejores empleos:

* Palanca 1: mas inversién para la sos-
tenibilidad del progreso con las lineas
de accion desarrollo del sector minero,
desarrollo del sector energético, ciudad
inclusiva, infraestructura, investigacion
y desarrollo y modernizacién de siste-
mas de tramites y permisos.

En el marco del contexto social y la pandemia
del Covid-19 que ha puesto nuevos desafios a

la sociedad en general, Deloitte y FDD convocan
un grupo multidisciplinario y de reconocida
capacidad técnica para construir un didlogo
que permita una vision comin con propuestas
accionables, basadas en evidencia empirica,
andlisis prospectivo y con mirada de largo plazo
que mejore el modelo de desarrollo econémico y
social.

° Palanca 2: productividad y cambio
tecnolégico inclusivo con las lineas de
accion de transformacién cultural y
adopcion tecnolégica PyMEs, ecosistema
de emprendimiento y formacion y
reconversion laboral.

* Palanca 3: mayor inclusién laboral con
foco en mujeres y jovenes con las lineas
de accidén de mayor participacion laboral
de mujeres y de jovenes.

Se proyectaron resultados alcanzables
al 2030 a partir de estas 3 palancas
como la generacion de 864.000 empleos
adicionales, incorporacién de 384.000
mujeres y 248.000 jovenes adicionales
al mercado de trabajo y una reduccion
del coeficiente de Gini en 8,3%, el cre-
cimiento potencial alcanzaria entre 4,1y
3,3%, entre otras prometedoras cifras.
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La Constitucionde la
Confianza

€ laconstituciondelaconfianza.cl

Periodo de implementacion:
2021-2022

Financiamiento:
Camara Chilena de la Construccion

Ejecucion:
Fundacién Democracia y Desarrollo

Participacion:

Comunidades en redes sociales vincu-
ladas a los proyectos #TuConstitucion y
#NuestraConstitucion.

Resultados:

Se generan 3 informes para cada una de
las fases del proceso con los resultados
del proceso de escucha y debate:

1. Miradas ciudadanas en la prime-
ra etapa del trabajo constituyente.

2. Miradas ciudadanas durante el
trabajo de las comisiones

& Miradas ciudadanas durante el
proceso de deliberacion y votacion de
normas.

Respecto de las brechas de confian-
za de las personas en relaciéon con el
proceso constituyente se llega a las
siguientes conclusiones:
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Iniciativa participativa que busca identificar las
brechas de confianza que existen desde las personas
hacia las instituciones de la democracia y del
orden constitucional, a través de un espacio digital
de educacioén, informacion, interaccion, debate y
deliberacion con relacion a los asuntos principales
que debe considerar la nueva Constitucion de Chile
en el marco de la discusion de reglas que fijara la
Convencion Constitucional.

* La crisis de las instituciones esta fuertemente
presente en la conversacion. Lo vimos al hablar del
sistema politico en general, el rol del Congreso, el
Sistema de Justicia y el rol de la propia Convencién
como institucién politica.

° La descentralizacién es un anhelo muy potente,
se considera importante creer en la capacidad de
las regiones para ser protagonistas de su desarrollo.
Va perdiendo apoyo cuando se empiezan a abordar
los temas de autonomias, especialmente indigena.
* La ampliacién de derechos es considerada como
una medida necesaria para ampliar la democracia.
Nuevos derechos sociales son mas “atractivos” en
la conversacion, como a los cuidados, al trabajo
domeéstico, o derechos sexuales y reproductivos.
Como contrapartida, hay dudas de qué hacer con
los derechos sociales “tradicionales” (salud, edu-
cacioén, vivienda) no existiendo posiciones mayo-
ritarias respecto de como abordarlos cuando se
profundiza en su contenido.

° Emergen nuevos sujetos de derechos que cuentan
con amplio apoyo de parte de nuestras comunidades
principalmente la naturaleza y los animales.

* El debate de fondo que no aparece resuelto en la
conversacion es la sociedad que queremos construir
mayoritariamente.
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La Agenda del
expresidente Ricardo
Lagos: Un expresidente
conectando experiencias
dentro y fuera de Chile.
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La agenda personal del expresidente en todos estos
afos es mas que solo la agenda de un exmandatario
que comparte su experiencia y la pone al servicio de
nuevos desafios, especialmente a nivel internacional.

Es parte fundamental de un quehacer que
tiene a la Fundacion como soporte de mas
de 280 eventos, seminarios o viajes al
exterior que realiza Ricardo Lagos en estos
18 afos, generandose un espacio clave de
reflexionar y compartir experiencias de
Chile con el resto del mundo en torno al
fortalecimiento de la democraciay el
desarrollo, que a su vez van alimentando
el quehacer de la Fundacion.

En una primera etapa estuvo muy
marcada por la presidencia del Club de
Madrid, (2006-2008) grupo del que ha
seguido siendo parte y que relne a
expresidentes y primeros ministros con
el objetivo de fortalecer la practica
democratica inclusiva y mejorar el
bienestar de las personas en todo el
mundo.

V Asambiea General del Club de Madrid
20y 21 de octubre de 2006,
Tema central: soluciones pricticas a los desafios
futuros de la energia en el mundo

A ello se sumo el nombramiento como
miembro de la Comision sobre
determinantes Sociales en Salud
creada en 2005 con el objetivo de
orientar a los Estados Miembros y los
programas de la OMS sobre la forma de
poner remedio a las inequidades sanitarias
y cuyo informe final fue entregado en
2008. Ademas, fue invitado a ser parte
del Internacional Crisis Group, donde
participd hasta el afio 2018. El afio 2007
es nombrado comisionado del Medio
Ambiente de Naciones Unidas. También
fue fundador del Consejo de Relaciones
Internacionales de América Latinay el
Caribe (RIAL). A partir del afio 2016 es
parte de The Elders, grupo de lideres
globales que trabajan por la paz, la jus-
ticia y los derechos humanos.




18 aiios de la Fundaciéon Democracia y Desarrollo 41

Chile, a través de la nutrida agenda del
expresidente se hacia asi presente en roles
relevantes del sistema internacional

generando reflexion y debate respecto En el centro del trabajo de estos afios

de temas clave para el desarrollo y la esta el motor de la Fundacién: cémo
democracia a nivel mundial, pero con un

especial foco en la realidad de los paises
emergentes y subdesarrollados. Hablamos
de temas como la emergencia climatica,
los problemas sociales, las drogas, los
derechos humanos y los desafios de la
democracia en todo ambito.

construir mas democracia y mas
participacion.

A estos cargos se suman sus actividades
académicas, como profesor invitado

en diferentes universidades, dictando
catedras, charlas, conferencias, clases
magistrales y 25 Doctorados Honoris
Causa. Asi como la publicacién de 11
libros vinculados a los desafios de la
democracia y el desarrollo.

Membresias

1. Club de Madrid
2. Grupo Internacional de Crisis - International Crisis Group

3. Comisionado de las Naciones Unidas por el Cambio Climatico

4. Comisionado de las Naciones Unidas para Asuntos Econdmicos y Sociales

5. Foro Iberoamérica

6. Revista Anales de la Universidad de Chile

7. Corporacién Harald Edelstam

8. Fundacion Circulo de Montevideo

9. Catedra Brown University (2007-2015)

10. 2 Catedras en Berkeley

11. Dialogo Interamericano - Interamerican Dialogue

12. Fondo para la Defensa del Medio Ambiente - EDF, Environmental Defense Fund

13. Catedra José Bonifacio

14. Comisién de los Determinantes Sociales en Salud - Comission on Social Determinants of Health
15. Fondo para la Defensa del Medio Ambiente - EDF, Environmental Defense Fund

16. Global Humanitarian Forum

17. The Elders

2024
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Doctorados
Honoris Causa

1. Universidad Tecnologica Metropolitana (Chile), 1998
2. Universidad Nacional de Buenos Aires (Argentina), 2000
3. Universidad de Buenos Aires, (Argentina), 1999
4. Universidad Lomonosov de Moscu (Rusia), 2002
5. Universidad Austral (Chile), 2004
6. Universidad de Bucarest (Rumania), 2004
7. Universidad de Bilkent, (Turquia), 2004
8. Universidad de Nueva Ledn (México), 2005
9. Universidad de Salamanca (Espafia), 2005
10. Universidad de Duke (Estados Unidos), 2005
11. Universidad de Leipzig (Alemania) 2005
12. Universidad Auténoma (México), 2006
13. Universidad de Cérdoba (Espafia), 2006
14. Universidad de Salamanca (Espafia), 2006
15. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales,
Flacso, (Ecuador) 2006
16. Universidad Nacional de Cordoba (Argentina), 2007
17. Universidad Catolica de Cérdoba (Argentina), 2007
18. Universidad de Cuyo (Argentina), 2007
19. Universidad Nacional Autonoma de México (México), 2007
20. Universidad de Magallanes, Chile, Abril 2008
21. British Columbia Institute of Technology’s, (Canada), 2008
22. Universidad Auténoma (Santo Domingo), 2009
23. Universidad Ricardo Palma (Peru), 2012
24. Universidad de Bologna, Premio Sigillum Magnum (Italia), 2016
25. Universidad de Harvard (Estados Unidos), 2018
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El Archivo:
Repositorio historico
para la reflexion
democratica.



A partir de ese momento, se inicia un
periodo de mayor intensidad de consulta
de parte de los ciudadanos, que princi-
palmente buscaban rescatar cartas
enviadas o fotografias. Con el tiempo
ese interés decae y hacen uso mayoritario
del archivo investigadores, estudiantes
y tesistas, muchos de ellos extranjeros.

Hacia el afio 2011 se inicia un proceso
necesario de modernizacion del archivo,
con un equipo que llega a reforzar esa
labor para mejorar la experiencia de
busqueda de las personas, con un nuevo
software y avanzando en su digitalizacion.

Un nuevo proceso de modernizacién

se inicia tras la pandemia, cuando el
archivo es trasladado a la Universidad
Diego Portales, donde reside en comodato
desde septiembre de 2022.

La modernizacion del archivo no solo va
orientada a facilitar la experiencia del
usuario, sino en el alcanzar mejores y
mayores estandares de preservacion de
la informacion por el valor de ésta en
los procesos de revision de memoriay
construccién de identidades.




también es un archivo personal, familiar,
como ministro, lider politico y de la
fundacion. Es un recorrido por la historia
de Chile y permite no solo conocer la
trastienda de hechos y acontecimientos
ocurridos en el pasado, sino que
entender mejor las implicancias de

un cargo de esa naturaleza, como se
construyen concesos, como se resuelven
disyuntivas propias del ejercicio del
poder.

2005

Empiaza &l procesa
de creacién del
archivo

2006-2011

* Traslads a FDD

* Consultas periodo
presidencial
+ Apoyo del Archive reciente

Nacional

2012-2020

* Nueve equipo

2021-2022

* Traspaso del

archiva a la UDP,
* Procesode 8 concreta en
modernizacian y saptiembre de
digitalizacion 2022
* Reestructurocion

BEDD

+ Mueva fase de
micdernizacion

Si me preguntas a mi lo mds interesante
de esta Fundacion es el archivo. Es un

archivo histérico, es mucho mds que él.

Clara Budnik
Directora Ejecutiva

Pero si hay algo que destacan quienes lo
conocen, es la manera como el archivo
va dando cuenta de la vida cotidiana de
diferentes épocas, especialmente se
destaca la década de los 80, con una
interesante coleccion de documentos,
registros, fotos, cartas, minutas de viajes,
conversaciones y un sinfin de actividades
realizadas en ese momento.

La representacion historica de un
momento determinado que posibilitan
los archivos, gatilla la reflexién sobre
qué es lo que fuimos, qué es lo que
somos ahora y qué queremos llegar a
ser. Esto es justamente lo que la
Fundacién Democracia y Desarrollo se
planted desde un inicio con el archivo y
el anhelo de que ademas se pusieran en
valor los repositorios histéricos de los
presidentes, como elemento clave para
fortalecer nuestra democracia.

2024
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Para asegurar el triunfo en
el Plebiscito:

Ganar a los Indecisos. Proposiciones
para una campana dirigida.Coleccion
de documentos personales, 1988
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Epilogo

El siglo XXI si inici6 con transformaciones que dieron paso a un cambio
epocal, pasando de la Revolucion Industrial a una Era Digital marcada
por la Inteligencia Artificial y desarrollos tecnolégicos que modificaron
la interaccion entre los seres humanos. A su vez, el mundo se hizo mas
pequefio. La globalizacion dejé de ser un fendmeno para pasar a ser una
realidad que potenciada por las nuevas tecnologias, permite que la cir-
culacién de ideas y recursos puedan realizarse en fraccién de segundos.

Sin embargo, hubo sorpresas. La historia de este nuevo siglo estara
atravesada por el relato de dos acontecimientos recientes. ELl primero

de ellos es la pandemia del Covid -19 que mantuvo encerrado al mundo
entero en largas cuarentenas durante casi un afo. Y cuando pensaba-
mos que podiamos volver a la normalidad, el estallido de la guerra entre
Rusia y Ucrania reflotd los antiguos fantasmas de ataques nucleares y en
lo inmediato fuerte inflacidon en los productos agricolas.

Estos dos hechos aceleraron el futuro y lo hicieron presente. Desarrollamos
una enorme capacidad de resiliencia y adaptacién a los cambios y, las
nuevas tecnologias comenzaron a impactar directamente en nuestra vida
cotidiana, como por ejemplo la plataforma Zoom que cambioé la manera
de trabajar y estudiar en todo el mundo.

A estos nuevos retos se le sumaron los que ya se venian sucediendo.
Desde hace 15 afios, el gran desafio de todas las politicas internacionales
estan centradas en impulsar medidas sobre como se disminuye la emi-
sién de gases invernaderos que generan el cambio climatico. El carboén,
petréleo y otros elementos fésiles que fueron protagonistas durante la
revolucion industrial del desarrollo exponencial de las grandes potencias,
hoy estan bajo la lupa. Quienes durante 120 afios crecieron y se desa-
rrollaron explotando energia fosil, ahora le exigen a los paises en via de
desarrollo que no lo hagan asi, sin tomar en cuenta su responsabilidad
historica de que el 75% de los gases invernaderos que estan en la
atmosfera fueron producidos por ellos. Si bien no estamos dispuestos

a repetir los errores del pasado, si es importante poner sobre la mesa
la discusidén sobre la justicia redistributiva internacional que no es sélo
climatica, sino que también econdémica. Porque los paises mas
desarrollados, ademas de ser quienes mas han contaminado en estos
ultimos 100 afos, son también quienes se endeudan con bajas tasas de
interés de capital propio, pero que cuando los paises en via de desarro-
llo lo hacen, las tasas de interés son mayores porque el costo del capital
aumenta. El desafio esta entonces en establecer una negociacién multi-
lateral que establezca la responsabilidad histérica del cambio climatico
e impulse medidas sobre como, quienes estamos en via de desarrollo lo
hagamos con energias limpias y renovables, a bajo costo.
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De la mano del cambio climatico esta también la importancia del agua
como un elemento fundamental para la vida y el desarrollo de las so-
ciedades. En un contexto, en el que es un recurso natural cada vez mas
escaso, Chile no esta mal posicionado. Estamos en el puesto

numero 13 -Banco Mundial https://datos.bancomundial.org/indicador/
ER.H20.INTR.PC - porque contamos con recursos hidricos de 48.000m 3
por habitante, muy superior a los 1.700m 3 que es la cifra que se requie-
re para satisfacer a cada ciudadano. Esta es una posicion privilegiada,
pero que tiene un pequeio detalle. La mayoria de los recursos hidricos
se encuentran en el sur del pais, mientras que la mayor demanda se
encuentra en la zona norte. Esta caracteristica geografica, en un territo-
rio de mas de 5000 kildmetros de largo es la que se debe enfrentar con
politicas publicas de manera urgente. Porque asi se permitiria sacar a la
zona central y norte del estrés hidrico en el que se encuentrany
desarrollar de manera eficiente distintos ambitos econémicos funda-
mentales para el pais como la mineria y agricultura.

Desde la Fundacion Democracia y Desarrollo creemos que hay que volver
hacer presente los temas del futuro, pero siempre inspirandonos en los
principios que ordenan nuestra mision: Democracia en base a un dialogo
consecuente entre chilenos y el impulso de un Desarrollo social, politico,
economico y cultural justo y sustentable. Si estos dos valores van de

la mano, podremos proyectar un pais en el que todos y todas estemos
orgullosos de habitar.

2024
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Anexo

Personasy
organizaciones que han
trabajado vinculados a
la Fundacion

Personas (en orden alfabético):

* Enzo Abbagliati
Graciela Aibar

Angélica Alzamora
° Jaime Bassa

* Eduardo Benavides
* Clara Budnik

* Magdalena Burr

* Andrés Cabero

* lvan Colodro

* Alan Cortés

* Gonzalo Cowley

* Maria Luisa de la Maza
* Alvaro Garcia

* Marcelo Garcia

* Marcela Goic

* Marina Hermosilla
* Cecilia Herrera

Cristobal Ibarra

Marcela Infante
* Ximena Jara
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° Alejandro Kemp

° Catalina Labarca

° George Lambeth

* Francisca Leiva

* Claudia Martinez

* Salvador Millaleo

* Mariana Molina

* Francisca Navarro
° Felipe Ossandon

* Raul Padilla

* Fernando Pardo

* Javiera Pizarro

* Rodrigo Poblete

* Enrique Ramos

* Jaime Riva Palacio
* Cristian Rodriguez
* Nelson Rodriguez Pefa
* Maria Teresa Ruiz Tagle
° Luis Santana

* Mariana Simén

* Joaquin Ugalde

° Paz Zavala

Organizaciones

* Fundacion Bill y Melinda Gates

* Telefénica Espaia

* The International Development
Research Centre (IDRC)

* Lideres Empresariales por la Accién
Climatica (CLG)

¢ Camara Chilena de la Construccion
(cche)

* Unesco

* ONG Derechos Digitales
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Consejos directivos y asesores

Consejo Asesor elquintopoder
* Carlos Alvarez

° Sebastian Villela

* Juan José Toha

* Castor Toledo

* Eugenio Garcia

* Didier de Saint Pierre

* José Weinstein

* Patricio Fernandez

Consejo Directivo #TuConstitucion,
#NuestraConstitucién

¢ Jaime Campos

¢ Jorge Correa Sutil

* Ignacio Covarrubias

¢ Jaime Gajardo

Liliana Galdamez

* José Francisco Garcia
* Gastén Gomez

* Miriam Henriquez

* José Ignacio Martinez
* Lucas Sierra

* Maria Pia Silva

* Francisco Soto

* Verdnica Undurraga

* Patricio Zapata

° Yanira Zufiga

* Francisco Zufiga

Consejo Directivo Mujeres
que acompaiian mujeres

° Alejandra Pizarro

* Pamela Lopez

* Paloma Avila

* Diva Millapan

° Isabel Hamilton

° Eugenio Vergara

Consejo Cambia el Clima
* Alejandra Stehr

° Eugenio Figueroa

* Francisco Cereceda

* Humberto Gonzalez

* Jordan Harris

* José Luis Samniego

* Juan Carlos Mufoz

° Laura Gallardo
Lisandro Roco
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