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Capitulo

Las etapas dela
Fundacion: El recorrido
de un espacio de
reflexion, incidencia
y accion para
profundizar la
democracia.

La Fundacion Democracia y Desarro llo inicia su funcionamiento
una vez terminado el gobierno del presidente Lagos en marzo de
2006.



vemos el sentido y el sello que se le
buscaba imprimir:

Visita jovenes Chile Solidario de la
Fundaciéon Democracia y Desarrollo,
Julio 2006.
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La principal labor de la Fundacién en
esta etapa estd orientada al
intercambio y difusion de experiencias.

Se organizan seminarios, encuentros y
dialogos que buscan establecer puentes
entre la realidad nacional e internacional.
Se cumplia tempranamente con uno de
los objetivos que se definieron: contribuir
al debate sobre el Chile que se viene, a
través de seminarios, lanzamientos de - - -
libros, articulos y la escucha activa de .
diferentes grupos. p

Si bien son cuatro afios en los que el quehacer
de la Fundacién esta mas bien marcado por
la agenda del expresidente, siendo ademas
secretaria ejecutiva del Club de Madrid
(liderada por el expresidente entre 2006 y
2008), es también un tiempo de reflexion
conceptualizacion, de definicion de qué

on los que interesa recorrer para
dacién vinculado
Aun no teniendo proyectos desde el primer iany. el

dia se hicieron acciones de participacion,
se juntaron mujeres artistas, galeristas, o
Jjovenes, ahi descubri que la relaciéon de RL
con los jovenes es salvaje, es un tremendo
profe, es entretenido. Un dia me dijo, hasta
los 30 me dicen Ricardo, de los 35 a los 50
me dicen don y de los 50 para arriba me
dicen presidente.

Clara Budnik
Directora Ejecutiva



También se inician las primeras conversaciones respecto de lo que seria elquintopoder,
la pertinencia de su lanzamiento en un momento en que el nombre del expresidente
sonaba como potencial candidato en las elecciones de 2009.

Despejada esta posibilidad, la Fundacion empieza a ser un lugar desde donde canalizar
suefios y anhelos del progresismo, de personas desencantadas con la politicay la
manera como se han hecho las cosas. Un espacio donde desplegar ideas de muchas
personas que van viendo en el cambio del ciclo politico un momento necesario de
reflexion y autocritica del mundo mas afin a la socialdemocracia.
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Si la fase previa estuvo marcada por la propia

Segu'ndq.efqpq: agenda del expresidente y a dar formay
La genesis dela coherencia al quehacer de la Fundacién, esta

idenfidcd propid de segunda etapa se inaugura con la decisién de

emprender proyectos mas ambiciosos que

|CI FDD (2010'2013) mqutren elpvat/or de la participacién y (lqa
incidencia, junto con la creacion de relaciones
de trabajo/confianza con diversas organizaciones
ya fuera en su calidad de participantes, cola-
boradores o donantes.

En este contexto el afio 2010 nace formalmente
elquintopoder, como un espacio de encuentro,
dialogo y accion ciudadano en torno a temas
de alto interés publico, utilizando prioritariamente
la comunicacién digital. EL lanzamiento de la
plataforma se realiza en abril de ese afio y
perdura hasta el dia de hoy.

Junto con ello se desarrollan diferentes
acciones de investigacion, educaciény
alianzas con otras organizaciones para EPU—— P
perfilar una linea de trabajo relacionada
con la participacion civdadana.

Destaca, por ejemplo, el trabajo Medios
sociales e incidencia, un proyecto de
investigacion-accién que al alero de elquin-
topoder y con la colaboracién de IDRC
(International Development Research Centre,
Canada) y ONG Derechos Digitales trabajo
directamente con cuatro organizaciones
sociales en acciones que generaran incidencia,
publicandose tres e-books de Activismo digital
en Chile, un aporte relevante a un tema que
emergia con fuerza.

2024
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NOTICIAS  DIESTACADO

La histora detrid O L red 10cial del ex Fredidente

El Quinto Poder, la apuesta neogeek de Lagos

por Miguel Pa 2 agorto. 209

En entrevista con El Mostrador, ¢l ex mandatario se declara 0.5, no twittea, usa poco su
Iphone y el computador, pero estd convencido de que Internet es el lugar donde cada vez
mds ciudadanos ejercen sus derechos y cultivan relaciones de intereses transversales que
influirdn decisivamente en la politica. Debido a ello desde marzo financia con parte de los
ingresos de sus conferencias una comunidad que aspira a convertirse en un mini Facebook
de debate de ideas y propuestas de acciones concretas.

En este senti que Lagos tenia interés en el tema. Fue
interesante porque el tema estaba en boga. Fue super
antes de la primavera drabe. Era ademds un momento en
que queriamos ver la funcion politica de las redes sociales.
Los gobiernos caian por esto. Habia atencion. La fundacion
se asoci6 con investigadores de buen calibre, se produjeron
resultados académicos interesantes. Eso produjo discusion.

Ademds, en ese proyecto la fundacion interrogo el tema de
la legitimidad, no solo de la sociedad civil sino como los
actores politicos interpretaban eso. Coémo veian el didlogo
entre estos dos estamentos.

Florencio Ceballos
Senior program specialist de IDRC
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También el 2013 se inicia el trabajo

con alcaldes en el marco de la Red de
alcaldias pro-participacion ciudadana,
con reuniones y coordinaciones que
daran origen a diferentes proyectos,
algunos desde la plataforma de elquin-
topoder en relacion con las elecciones
municipales de 2012 y posteriormente
Vecinos Conectados.

A partir del 2013 en alianza con la Unesco
y Fundacién Neruda, se desarrolla una
iniciativa que busca estimular el desarrollo
creativo de la poesia en el ambito
educativo, apoyando la escritura de
autores emergentes y fomentando la
lectura de autores nacionales a través
del concurso de poesia Pablo Neruda.
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Tercera etapa: El protagonismo
de los proyectos (2014-2022)

Si bien ya el afio 2010 habia iniciado elquintopoder, no es hasta el aflo 2014 que se
inicia una serie de proyectos que tienen en comun el uso de medios digitales para
lograr participacion e incidencia.

En enero de ese afo se inicia Bibliotecas para tu Accion Ciudadana, que contd con
el apoyo de la Fundacion Bill & Melinda Gates, y que buscaba hacer un aporte a la
manera de trabajar de las bibliotecas publicas, poniéndose al servicio de la ciudadania
para desarrollar proyectos y acciones de incidencia de organizaciones sociales en el
territorio.

En septiembre de ese afio se inicia Vecinos Conectados, una plataforma de e-gobierno
que pretendia mejorar la gestion y respuesta de los servicios municipales, por medio de
reportes de los vecinos a la municipalidad, involucrando a los 13 municipios de la Red de
alcaldias Pro-Participacién Ciudadana.

Empezamos a inventar proyectos y
conseguir financiamiento, contratar
gente para proyectos especificamente.
En general fueron entretenidos, pero
siempre pensando en participacion

ciudadana, desde ahi partian. Se lo
comunicaba a Ricardo y el participaba
en la medida de que se lo pediamos,
dependia del proyecto. Siempre se
terminaron mejor o peor.

Clara Budnik
Directora Ejecutiva
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Los proyectos (2014-2022)
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En septiembre de ese aio se inicia Vecinos
Conectados, una plataforma de e-gobierno
que pretendia mejorar la gestion y respuesta
de los servicios municipales, por medio de
reportes de los vecinos a la municipalidad,
involucrando a los 13 municipios de la Red de
alcaldias Pro-Participacién Ciudadana.

El aflo 2015, después de 9 aifos trabajando
distintas modalidades en red, atendiendo los
desafios de un mundo interconectado para
las instituciones publicas y la democracia,
surge el proyecto #TuConstitucion, una
plataforma digital de participacion ciudadana
que permitié sumar voces al debate constitucional
y que marcé un hito importante para el
trabajo de la Fundacion, por el impacto que
tuvo mediaticamente y porque se adelanto al
proceso iniciado por el gobierno de Michelle
Bachelet.

A partir de esta exitosa experiencia, se desarrolla
en 2017 una segunda etapa del proyecto que
se denomind #NuestraConstitucién con el
objetivo de pasar desde la participacion
individual a una comunitaria. Asi, las personas
fueron valorando las opiniones sistematizadas
del proceso anterior, lo que permitio jerarquizar
convergencias y divergencias en torno a los
contenidos constitucionales.

Junto con el desarrollo de los proyectos

se sumaron diferentes acciones, debates
constitucionales, visitas a diferentes lugares
y reuniones con actores, actividades en las
que el expresidente jugd un rol importante.
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El afio 2017 la Fundacién se anima a explorar en un drea
tematica mas novedosa respecto de lo que habia sido la

tonica hasta ese aino.

El proyecto Mujeres que acompafian
mujeres buscaba probar metodologias
de mentoria que permitieran a las mujeres
canalizar en acciones concretas sus
atributos de liderazgos. Nuevamente
en el centro estaba el trabajo en red de
un grupo de cerca de 500 mujeres que,
apoyadas por una plataforma, desarro-
llaban diferentes actividades tendientes
a fortalecer sus capacidades de lideraz-
go, sumando a la experiencia a través
de plataforma talleres de liderazgo y
de uso estratégico de tecnologias en la
diversidad territorial del proyecto (norte,
centro y sur del pais).

El afio 2018, al cumplirse 30 afios del
triunfo del No en el plebiscito de 1988,
la Fundacion se embarca en un proyecto
de rescate de memoria y reflexién de

lo ocurrido en estos 30 afios, buscando
reflexionar hacia el futuro.

El proyecto 30+, con futuro, con todos
en poco mas de un mes activé a una
comunidad en torno al recuerdo de ese
momento y recogid cientos de testi-
monios de las personas y sus reflexio-
nes respecto del momento que estaba
viviendo también el pais.

Junto con el desarrollo de los proyectos
se sumaron diferentes acciones, debates
constitucionales, visitas a diferentes
lugares y reuniones con actores, actividades
en las que el expresidente jugd un rol
importante.

El proyecto 30+, con futuro, con todos, permitio

recrear en redes sociales el impacto de la campaia
ciudadana por el No a la dictadura en 1988. Mds

que la reconstruccion detallada de una historia
muchas veces imposible de recrear, el proyecto

permitié que personas comunes y corrientes revivieran
sus experiencias en torno al plebiscito de 1988, ya
fuera como participantes en marchas y concentra-
ciones, ya fuera en tareas no siempre visibles de

los comandos por el No a lo largo de Chile.

Carlos Maldonado
Equipo 30+
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Como profundizaremos mas adelante, la vanguardia tematica
ya era un sello reconocible de la Fundacién. El afio 2018 se
inicia un nuevo proyecto vinculado a la crisis climatica y que
adquiria relevancia a raiz de la COP 25 que se celebraria en
Chile el afio 2019. Asi nace Cambia el Clima, que, nuevamente,
recogia las opiniones e ideas de las personas respecto de
como enfrentar el cambio climatico. Con una linea de partici-
pacion, otra de educacion e informacion, la Fundacién incidia
en una conversacion acompafada de un grupo de expertos
destacados y con el apoyo de la Universidad de Chile y el CLG
(The Corporate Leaders Group for Climate Change).

Esta fue ademds una experiencia en que la colaboracién con el
sector privado fue muy relevante, donde las empresas Colbun,
Enel, Sodimac, Engie, Melon aportaron tanto en materia de
financiamiento, como en el apoyo del proyecto a lo largo de
sus 18 meses de duracion.

La pandemia fue un momento critico también para
el trabajo de la Fundacion. Pese a ello su accién

no se detuvo y nace el 2020 el proyecto Visiones
que transforman: un Chile inclusivo y con empleos
de calidad al 2030, consistente en el trabajo de un
equipo multidisciplinario y de reconocida capacidad
técnica para construir un didlogo que permitiese
construir una vision comun con respuesta accionables
que mejorase el modelo de desarrollo econdmico y
social.

En linea con el debate constitucional que se genera
post estallido social de octubre de 2019 y dada la
experiencia anterior con los proyectos #TuConstitucion
y #NuestraConstitucién, nace La Constitucidn de la
Confianza, una iniciativa participativa que busca
identificar las brechas de confianza que existen
desde las personas hacia las instituciones de la
democracia y del orden constitucional, a través del
espacio digital de educacién, informacion, interaccion,
debate y deliberacion con relacion a lo que debia
contener la nueva Constitucion.



